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附件二、企業營運計畫書

下列撰寫大綱，僅提供做為參考架構(但第四、五項務必填寫，不能刪除)，請視產業狀況及公司發展及規模等特性差異，適當地調整規劃相關項目，並請依據申請案實際狀況及資訊來撰寫營運計畫書。

一、公司簡介

1.公司名稱

2.成立背景及目標

3.公司組織架構與成員職掌簡歷

4.技術、成品與服務簡介

5.市場經營概況

二、計畫摘要

1.營運專案名稱

2.專案重要性分析

3.環境與產業分析

4.輔導需求項目

5.營運工作進度

三、計畫內容

1.商品可行性規劃

2.商品化執行方案

3.財務規劃與損益分析

4.產品生產計畫與價格策略

5.未來行銷計畫與市場策略
四、進駐企業培育計畫       (第二年工作目標與輔導項目，將於合約屆滿前訂定)
所有指標達成期間必需落在第一年合約內，期盼透過訂定年度量化指標，提升育成輔導績效，並更有效、策略性地協助企業成長。

	公司名稱
	
	進駐日期
	年  月 日至

年  月 日

	輔導專家
	

	培育計畫名稱/

輔導工作項目
	培育計畫名稱：
輔導工作項目： 

	第一年預計工作重點與成果

	時程
	預計達成目標或培育成果

	第1季
	

	第2季
	

	第3季
	

	第4季
	


註：指標達成率將作為明年合約展延審核重點。
五、進駐企業關鍵績效指標

所有指標達成期間必須落在第一年合約內，期盼透過訂定年度量化指標，提升育成輔導績效，並更有效、策略性地協助企業成長。註：指標達成率將作為明年合約展延審核重點。
	一、必選指標(企業務必於第一年達成)

	年度指標
	說明

	1.校內產學合作案或共同申請政府補助計畫，計畫金額每年至少達250,000元
	1.與輔導老師共同申請政府補助計畫，如經濟部中小企業「創新服務憑證計畫」、經濟部商業司「服務業創新研發計畫」等，每年申請金額至少達25萬元。

2.請列出預計申請計畫名稱、金額以及產學合作項目與輔導需求。

	2.與同(異)業合作案    件
	1.合作單位：限「企業」，非學校或法人單位，並請檢附合約書。

2.請列出預計合作單位及內容。

	3.學生至企業實習    人
	檢附實習合約與佐證文件(若支薪則提供薪資印領清冊；若不支薪則核發實習證書)。

	4.創造就業機會人數    人
	檢附「進駐當月」與「新聘人當月」之勞保繳費清單或聲明書

	5.營業額達              元
	檢附401報表或聲明書

	二、自選指標(可依據營運狀況自行選填)

	指標
	說明

	1.至國外參展    場   
	檢附參展手冊、照片、參展報名表等。

	2.申請專利    件
	檢附專利申請書等相關文件。

	3.取得專利    件
	檢附專利證明等相關文件。

	4.申請技轉    件
	檢附技轉合約書或其他佐證文件。

	5.取得技轉    件
	檢附技轉合約書或其他佐證文件。

	6.市場調查    件
	與校內教師合作進行市場調查，檢附市場調查報告或其他佐證文件。

	7.投增資額    仟元
	檢附增資文件及經濟部商業司網站查詢結果。

	8.取得海外訂單   件    元
	檢附訂單、發票、出口報單等。
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